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Saģetak rezultata istraģivanja ï Kvalitet doktorskih studija u  

oblasti druġtvenih i humanistiļkih nauka u Srbiji 

 

Istraģivanje koje je realizovano u periodu od novembra 2017. godine do aprila 2018. godine imalo 

je za cilj da ispita kvalitet doktorskih studija u Republici Srbiji. Istraģivanje je sprovedeno u okviru 

kontinuirane podrġke PERFORM-a mladim istraģivaļima u Srbiji. Prethodna istraģivanja koja su 

sprovedena, pokazala su da postoje velika ograniļenja za mlade istraģivaļe, kako u pogledu 

strukturne podrġke i finansijskih moguĺnosti u Srbiji, tako i u nizu barijera za umreģavanje sa 

regionalnim, EU i svetskim centrima, ali i velike barijere u pogledu razvoja akademske ekspertize 

i istraģivaļkih veġtina, ġto poslediļno dovodi do niskog kvaliteta istraģivaļkog rada u druġtvenim 

i humanistiļkim naukama, pa tako mladi istraģivaļi nisu kompetativni u pogledu sa vrġnjacima iz 

Evrope i takoĽe jako teġko mogu da pronaĽu svoje mesto na meĽunarodnom trģiġtu rada. Kao 

jedan od indikatora opġteg poloģaja mladih istraģivaļa jeste pre svega kvalitet doktorskih studija, 

proces kako se one izvode, njihov kvalitet i koliko ustvari mladi istraģivaļi nauļe i unaprede svoje 

veġtine tokom doktorskih studija. Cilj istraģivanja jeste bio da vidimo kako izgledaju doktorske 

studije na univerzitetima u Srbiji od procesa upisa, do ļina odbrane doktorske disertacije, ali i da 

vidimo koliko se studenti doktorskih studija na samim studijama osposobe za istraģivaļki rad. Od 

kada je u Srbiji uveden Bolonjski proces studija i doktorske studije su znaļajno promenile svoju 

strukturu u poreĽenju sa prethodnim periodom. Cilj jeste bio unapreĽenje kvaliteta i razvoj 

istraģivaļkih veġtina doktoranata, a ovo istraģivanje treba da nam odgovori i na pitanje koliko je 

Bolonjski proces u tome uspeo.  

 

Istraģivanje koje su sproveli istraģivaļi Grupe za analizu i kreiranje javnih politika je trajalo od 

novembra 2017. godine. Kao uzorak univerziteta i fakulteta koji su obuhvaĺeni istraģivanjem, 

odabrani su drģavni univerziteti u Srbiji ï Univerzitet u Beogradu, Univerzitet u Novom Sadu, 

Univerzitet u Niġu i Univerzitet u Kragujevcu. Fakulteti koji su obuhvaĺeni istraģivanjima su:  
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Fakultet politiļkih nauka (departmani: politikoloġke studije, meĽunarodne studije, studije kulture 

i medija, studije socijalnog rada i socijalne politike), Pravni fakultet, Filozofski fakultet 

(departmani: sociologija, psihologija, pedagogija, adragogija, arheologija, etnologija, 

antropologija, filozofija, istorija, istorija umetnosti), Ekonomski fakultet ï Univerzitet u Beogradu; 

Pravni fakultet, Ekonomski fakultet, Filozofski fakultet (departmani: sociologija, istorija, 

pedagogija, psihologija, filozofija) ï Univerzitet u Niġu; Ekonomski fakultet, Pravni fakultet i 

Filozofski fakultetu (departmani: filozofija, istorija, psihologija, medijske studije) ï Univerzitet u 

Novom Sadu; Pravni fakultet i Ekonomski fakultet ï Univerzitet u Kragujevcu.  

 

Metodologija istraģivanja je obuhvatila nekoliko istraģivaļkih tehnika:  

 

1. Desk istraģivanje ï kroz desk istraģivanje je obuhvaĺen pregled doktorskih programa i 

doktorskih studija, prikupljani su podaci iz kurikuluma doktorskih programa, uslovi i procedure 

za upis, procedure i strukturu studija, optereĺenost studenata, podelu izmeĽu teorijskih i 

istraģivaļih predmeta, procedure prijave doktorske disertacije, izrade i same odbrane disertacije. 

TakoĽe, cilj je bio da utvrdimo broj studenata koji konkuriġu na programe doktorskih studija, broj 

onih koji se primaju i broj onih koji doktoriraju. 

 

 2. Fokus grupe ï istraģivaļi su realizovali sedam fokus grupa sa studentima doktorskih studija. 

Ļetiri fokus grupe su realizovane u Beogradu, dve u Niġu i jedna u Kragujevcu, kao i jedan 

dubinski intervju u Novom Sadu. Kroz fokus grupe, cilj je bio da steknemo uvid u doktorske studije 

na univerzitetima u Srbiji i njihov kvalitet kroz usmereni i strukturirani razgovor sa studentima 

doktorskih studija sa razliļitih fakulteta i departmana. Sa njima smo razgovarali o procesima upisa 

studija, samim tokom studija i optereĺenju, znaļaju teorijskih i istraģivaļkih predmeta, sticanju 

istraģivaļkih veġtina, uslovima za studiranje, moguĺnosti za empirijska istraģivanja na terenu, 

pristup literaturi i ļasopisima, moguĺnostima za uļeġĺe na konferencijama, radu sa mentorom, 

koriġĺenju softvera, istraģivaļkih i statistiļkih alata.  
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3. Intervjui sa rukovodiocima doktorskih studija ï realizovano je osam intervjua sa rukovodiocima 

doktorskih studija, profesorima i mentorima. Realizovano je ļetiri intervjua u Beogradu, dva u 

Niġu i po jedan u Novom Sadu i Kragujevcu. Cilj intervjua je bio da utvrdimo kako rukovodioci 

vide doktorske studije na univerzitetima u Srbiji, kako oni vide nastavne planove, optereĺenje 

studenata, naļin rada sa njima kroz predavaļke aktivnosti i kroz mentorstvo. Od njih smo ģeleli da 

vidimo kakvi su uslovi za rad mentora, da li imaju podsticaj da rade sa studentima, da li studenti 

napreduju kroz studije, sa kakvim istraģivaļkim i metodoloġkim znanjima dolaze na doktorske 

studije i da li ih unapreĽuju, kakav je kvalitet radova i samih disertacija, ġta oni vide kao nedostatke 

doktorskih studija i da li imaju predloge za njihovo unapreĽenje.  

 

Cilj istraģivanja je bio da uporedimo  nalaze iz desk istraģivanja, fokus grupa i intervjua, kako 

bismo stekli celokupan uvid u doktorske studije na univerzitetima u Srbiji i ocenili njihov kvalitet, 

ali i precizno mapirali sve prednosti i mane. Osim utvrĽivanja samih karakteristika i praksi 

realizacije doktorskih studija u Srbiji, cilj je bio i da uporedimo stanje na doktorskim studijama u 

Srbiji u odnosu na kljuļne karakteristike kvaliteta doktorskih studija u Evropi koje smo mapirali 

kroz predistraģivanje i kreiranje kriterijuma na osnovu kojih smo kreirali indikatore za ocenjivanje 

kvaliteta doktorskih studija u Srbiji.  

Kriterijumi na osnovu kojih ocenjujemo kvalitet doktorskih studija u Srbiji su definisani kao: 

1. Procedure, uslovi i kriterijumi za upis doktorskih studija  

2. Dostupnost doktorskih studija zainteresovanim kandidatima i studentima doktorskih studija 

3. Uslovi studiranja za razvoj istraģivaļkih veġtina i postizanje kvaliteta istraģivanja i rada na 

doktorskoj disertaciji 

4. Prava i obaveze studenata i mentora u procesu izrade doktorske disertacije i celokupnog 

istraģivaļkog rada 

5. Doktorska disertacija - proces prijave, izrade i odbrane 

6. Evaluacija programa, nastavnih planova i studenata 

7. Trģiġte rada i kvalifikacije doktora nauka  
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1. Procedure, uslovi i kriterijumi za upis doktorskih studija  

 

Da bi doktorske studije bile kvalitetne, neophodno je da one kao poslednji nivo formalnog 

obrazovanja imaju ekskluzivnost u pogledu kvaliteta studenata, njihovih potencijala za 

usavrġavanje i istraģivaļki rad. Upis na doktorske studije bi trebalo da zahteva odreĽenu vrstu 

izuzetnosti kako u pogledu prethodnih nivoa studija ï proseļnih ocena, ali i povezanosti tema 

prethodnog obrazovanja sa nivoom doktorskih studija, tako i u pogledu talenta i pokazivanja 

smislenosti za nauļni rad ï istraģivaļki projekti, nauļni radovi i iskazana zainteresovanost za 

istraģivanje odreĽene teme (istraģivaļke namere).  

 

U pogledu uslova, kriterijuma i procedura za upis doktorskih studija postoje razliļiti modeli u 

odnosu na univerzitet, ali i u odnosu na fakultete u okviru istog univerziteta. U zavisnosi od 

fakulteta do fakulteta, razlikuju se procedure upisa. Uglavnom postoje prijemni ispiti koji 

obuhvataju intervjue sa kandidatima, pisanje motivacionog pisma ili pisma o istraģivaļkim 

namerama. U pogledu kriterijuma koje kandidati moraju da ispune da bi upisali doktorske studije, 

formalni uslovi su uglavnom isti ï ostvarenih 300 esp bodova i prosek na prethodnim nivoima 

studija iznad 8,0. Neki fakulteti zahtevaju veĺi prosek, uglavnom 8,5 ï ali postoje i fakulteti na 

kojima je uslov proseļna ocena iznad 9,0. Ļesto postoje izuzeci od proseka kao kriterijuma za upis 

na studije i on se uglavnom nadoknaĽuje objavljenim radom/radovima u ļasopisima na listi 

nadleģnog ministarstva. Na pojedinim fakultetima su kriterijumi upisa izraģeno transparenti i 

precizno se zna na koji naļin se rangiraju kandidati, ali postoje i fakulteti na kojima je procedura 

rangiranja netransparentna. Posebno je izraģeno na nekoliko fakulteta veliki obim bodova koje pri 

rangiranju nosi intervju sa kandidatom, ļime se daje veliko diskreciono ovlaġĺenje ļlanovima 

komisije da utiļu na rangiranje kandidata. Studenti doktorskih studija su isticali da bi kriterijumi 

za upis trebalo da budu stroģiji jer fakulteti ļesto primaju kandidate koji ne ispunjavaju uslove ili 

su kandidati koji nemaju predznanje iz date oblasti i osnove i master studije su zavrġili u drugim 

oblastima. Fakulteti upisuju veliki broj doktoranata i studenti smatraju da se time ne postiģe 

kvalitete, veĺ da fakulteti ļesto upisuju doktorante çsamo da bi ih upisaliè zbog novca od ġkolarina.  
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U svim univerzitetskim gradovima studenti su istakli da je jedan deo kolega brzo odustao od studija 

ili da se nikada nisu ni pojavljivali. 

 

Zakljuļak: Fakulteti imaju formalne uslove koji bi trebalo da dovedu do toga da se upisuju 

kvalitetni studenti sa odreĽenim predznanjem i sposobnoġĺu za istraģivaļki rad u oblasti iz koje 

veĺ imaju dovoljno predznanja, kao i da se kandidati rangiraju na osnovu precizno utvrĽenih i 

svima poznatih kriterijuma. Nalazi do kojih je istraģivaļki tim doġao jesu takvi da govore da se 

ovi formalni uslovi ļesto zaobilaze, da su procedure rangiranja ļesto netransparentne i da se 

ostavljaju ġiroka diskreciona ovlaġĺenja ļlanovima komisija, kao i da fakulteti ļesto upisuju 

studente na doktorske studije iskljuļivo sa ciljem da popune broj studenata kako bi naplaĺivali 

ġkolarine. 

 

2. Dostupnost doktorskih studija zainteresovanim kandidatima i  

odrģivost razvoja studenata doktorskih studija  

 

Kao kriterijumi na osnovu kojih se moģe govoriti o dostupnosti doktorskih studija i odrģivosti 

nauļnog rada doktoranata, finansiranje bi trebalo da bude transparentno i odrģivo, ali i doktorske 

studije bi trebalo da budu dostupne mladim istraģivaļima, neophodno je da su mladi istraģivaļi 

koji su na doktorskim studijama prepoznati kao profesionalci koji se bave nauļnim radom i imaju 

prava na socijalne servise, da imaju stipendije za svoj istraģivaļki rad, da uz stipendiju budu 

angaģovani kao istraģivaļi ili  asistenti, da imaju moguĺnosti da finansiraju svoj terenski rad, kao i 

da njihovi istraģivaļki projekti mogu da budu finansirani kako bi radili na razvoju svoje disertacije.  

U razgovoru sa studentima doktorskih studija kroz fokus grupe, doġli smo do uvida da su doktorske 

studije popriliļno nedostupne i da je novac veliki ograniļavajuĺi faktor za mnoge studente. Broj 

budģetskih mesta na fakultetima je izuzetno mali i broj budģetskih mesta na fakultetima je 

uglavnom jednocifren, a ļesto pretpostavlja tek nekoliko studenata po departmanu. Studenti su 

istakli da je rangiranje za budģetska mesta ļesto netransparentno, ali i nefer. Proseļna cena  
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ġkolarine za doktorske studije u univerzitetima u Srbiji iznosi oko 160 000 rsd, dok u situacijama 

gde je ġkolarina manja, ļesto se naplaĺuju neki dodatni troġkovi poput upisa godine i sl. Studenti 

smatraju da je ġkolarina prevelika, posebno u odnosu na ono ġto dobijaju na studijama. Jedan od 

zakljuļaka uļesnika fokus grupe je bio: çDoktorske studije su mali biznis i preskupe su.» U 

zavisnosti od fakulteta do fakulteta, studenti ne plaĺaju prvi izlazak na ispit, ali istiļu da su ogromni 

neki drugi troġkovi poput odbrane doktorske disertacije gde je potrebno izdvojiti oko 1,5 proseļnu 

platu za samu odbranu disertacije. Studenti doktorskih studija koji su stariji od 26 godina nemaju 

pravo na zdravstveno osiguranje ukoliko nisu zaposleni, nemaju pravo na neke povlastice poput 

gradskog prevoza i sl. Stipendije za doktorante bi trebalo da budu institucionalna podrġka koja ĺe 

omoguĺiti njihov nauļni rad i omoguĺiti im da rade na svojim istraģivanjima. U Srbiji postoji 

podrġka za doktorante kroz stipendije i ukljuļivanje u nauļno-istraģivaļke projekte Ministarstva 

prosvete, nauke i tehnoloġkog razvoja, ali broj stipendija koje se godiġnje dodeljuje je tek 200 

stipendija koje obuhvataju sve nauke i sve drģavne fakultete u Srbiji. Studenti koji primaju 

stipendiju Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloġkog razvoja navode da im stipendija znaļi, ali da 

ne mogu da ģive od nje i da su prinuĽeni da rade honorarne poslove ili da ih roditelji pomaģu. 

Stipendija nije dovoljna ni za osnovne troġkove ģivota. Smatraju i da je veoma loġe ġto je stipendija 

uslovljena time da ste nezaposleni i da tako ne mogu ni da rade povremene poslove ili poslove sa 

part-time radnim vremenom. Neġto je drugaļija situacija kod doktoranata koji su zaposleni kao 

istraģivaļi u nauļnim institutima ili kao asistenti na fakultetima. Zaposleni u institutima su 

usmereni na istraģivaļki rad i rad na disertaciji, pa su doktorske studije i istraģivaļki projekti na 

kojima rade usmereni na izradu disertacije. Doktoranti koji su zaposleni kao asistenti su takoĽe 

usmereni na rad u nauci, mada istiļu da ih ļesto previġe obaveza u nastavi udaljava od izrade 

disertacije i da imaju manjak vremena da se bave samom izradom zbog svih obaveza koje imaju u 

nastavi. Studenti doktorskih studija koji su zaposleni na poslovima van nauļno-istraģivaļkih 

institucija navode da je jako teġko uskladiti obaveze i da rad na istraģivanju i izradi disertacije 

dosta trpi zbog poslovnih obaveza i nedostatka vremena. Kako je jedan doktorand slikovito opisao: 

çAko ne radiġ na fakultetu ili nauļnom institutu, posao smeta i teġko je da se pronaĽe vreme za  
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studije.» Joġ jedan od uslova za razvoj i rad doktoranata na istraģivanju i izradi doktorske 

disertacije jesu i moguĺnosti za terenski rad ï empirijska istraģivanja na terenu i prikupljanje 

podataka. Veĺina studenata koja je uļestvovala u fokus grupama je navela da nemaju sredstva za 

istraģivaļki rad na terenu, da su moguĺnosti veoma ograniļene i da zato kvalitet istraģivanja 

popriliļno trpi. Ne postoje sredstva za finansiranje istraģivaļkih projekata doktoranata koja bi 

pokrila makar najosnovnije troġkove poput smeġtaja, puta i ishrane, kao ni sredstva za studijske 

posete ili finansiranje celokupnih istraģivaļkih projekata jednog doktoranda. Studenti navode da 

postoje meĽunarodni donatori i programi razmene koji oni mogu da koriste, ali da postoje prepreke 

koje ograniļavaju i takav vid razmene, tako ġto fakulteti koļe birokratske procedure i ļesto nisu 

zainteresovani da pomognu studentima da iskoriste prilike koje im daju meĽunarodni donatori, a 

postoje i situacije kada fakulteti pokuġavaju da spreļe studente da odu na razmene ili da konkuriġu 

za stipendije za svoja istraģivanja. 

Zakljuļak: Doktorske studije su veoma skupe za standard ģivota u Srbiji. Ġkolarine su previsoke, 

kao i indirektni troġkovi. Broj budģetskih mesta je jako mali na svim fakultetima i ļesto je proces 

rangiranja studenata netransparentan. Broj stipendija za doktorante je veoma mali, a studenti koji 

primaju stipendiju smatraju da je ona premala i da nije dovoljna ni za osnovne troġkove ģivota i da 

je pri tom uslovljena time da je student nezaposlen. Veĺina studenata radi honorarne poslove i 

pomaģu ih roditelji. Studenti koji su zaposleni u nauļno-istraģivaļkim institucijama su u neġto 

boljem poloģaju, ali se i tu ļesto javljaju problemi sa optereĺenjem u nastavi koje im oduzima 

vreme za izradu disertacije. Studenti koji su zaposleni van nauļno-istraģivaļkih institucija su u 

problemu sa manjkom vremena i smatraju da je gotovo nemoguĺe ozbiljno se posvetiti 

istraģivaļkom radu. Ne postoje strukturna sredstva za finansiranje empirijskih terenskih 

istraģivanja koja bi doprinela boljem kvalitetu istraģivaļkih radova, kao ni za finansiranje 

studijskih poseta i boravaka. Fakulteti ponekad budu i prepreka za koriġĺenje meĽunarodnih 

donatora za ove potrebe. 
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3. Uslovi studiranja za razvoj istraģivaļkih veġtina i postizanje  

kvaliteta istraģivanja i rada na doktorskoj disertaciji 

 

Kriterijumi na osnovu kojih moģemo da ocenjujemo kvalitet i uslove studiranja na doktorskim 

studijama u pogledu razvoja istraģivaļkih veġtina, rada na doktorskoj disertaciji i osposobljavanje 

studenata za kvalitetan istraģivaļki rad i podizanje nivoa nauļno-istaģivaļkog rada jesu da studenti 

u okviru doktorskih studija imaju resurse za kvalitetno pisanje i rad, za unapreĽenje metodoloġko-

istraģivaļkih veġtina, veġtina za analizu podataka, za prezentaciju nalaza istraģivanja kao deo 

programa doktorskih studija, pun pristup biblioteci sa najnovijom literaturom i najboljim nauļnim 

ļasopisima, predmetima na doktorskim studijama koji su prilagoĽeni nivou studija i povezani tako 

da unapreĽuju njihova znanja, sredstva za participaciju na nauļnim konferencijama i treninzima 

za unapreĽenje istraģivaļkih veġtina, veġtine za pisanje istraģivaļkih radova i njihovo 

objavljivanje, dostupnost novih tehnologija i njihovo koriġĺenje od strane fakulteta kroz digitalno 

uļenje, rad sa softverskim alatima i alatima za analizu podataka.  

 

U razgovoru sa studentima doktorskih studija smo zakljuļili da veĺina ovih kriterijuma u Srbiji 

nije ispunjena i da doktorske studije na veĺini fakulteta ne pruģaju gotovo nikakve moguĺnosti za 

usavrġavanje studenata i unapreĽenje njihovog istraģivaļkog rada. U pogledu predmeta i nastavnih 

kurikuluma, studenti smatraju da program i predmeti na doktorskim studijama lepo izgledaju, ali 

da je realizacija upitna, odnosno da u praksi i nije baġ tako. Studenti smatraju da su programi 

optereĺujuĺi nebitnim stvarima i da nisu adekvatni za treĺi nivo studija. Gotovo svi studenti su 

naveli da je veĺina predmeta teorijski nastrojena i da se praktiļno ne razlikuje od osnovnih i master 

studija. Veĺina studenata je smatrala da ĺe nadograditi svoje znanje iz njima bitnih oblasti, a da su 

na doktorskim studijama samo dobili ponavljanje teorije i da su primorani na ļisto reprodukovanje 

gradiva iz knjiga koje ļitaju. Smatraju da su uglavnom izborni predmeti neupotrebljivi, da 

profesori koji ih predaju nisu zainteresovani za unapreĽenje tih predmeta i programa, da rade sa 

starom literaturom i da u tom pogledu zaostaju za kolegama iz razvijenih zemalja. Smatraju da su  
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predmeti koji su teorijski previġe uopġteni, da im ne pomaģu u izradi disertacije i da su optereĺujuĺi 

jer previġe liļe na osnove i master studije. TakoĽe, studenti smatraju da je nemoguĺe da se u prva 

tri/ļetiri semestra bave nacrtom istraģivanja i samom disertacijom od obaveza koje imaju na 

predmetima i da je zato gotovo nemoguĺe zavrġiti studije u roku od tri godine koliko je propisano 

za redovan zavrġetak, jer jedan ipo semestar je premalo za izradu disertacije. Sa druge strane, 

studenti navode da je malo praktiļnih predmeta, da se malo radi na izradi metodoloġkog okvira, 

na istraģivaļkim tehnikama, da se ne radi na metodama prikupljanja podataka, da nema terenskih 

istraģivanja i da je zato kvalitet istraģivanja u druġtvenim naukama u Srbiji na niskom nivou. 

Studenti smatraju da se zato uglavnom objavljuju pregledni radovi i da zato odstupamo od praksi 

razvijenih zemalja. Veĺina studenata smatra da su metodologija i istraģivaļki rad najloġiji deo 

studija, a da je upravo to ono ļemu bi doktorske studije trebalo da sluģe i za ġta bi one trebalo da 

osposobe studente. Smatraju da ne dobijaju znanje u pogledu metodoloġko istraģivaļkih veġtina, 

veĺ da se dve godine bave uglavnom ponavljanjem nauļenog gradiva sa prethodnih nivoa studija. 

Svi programi doktorskih studija u Srbiji jesu takvi da traju tri godine i da u zavisnosti od fakulteta 

do fakulteta formalne obaveze kao ġto su polaganje ispita/ predmeta traju tri ili ļetiri semestra. U 

toku ta tri/ļetiri semestra, studenti uglavnom ne stiģu da se bave izradom prijave disertacije, veĺ 

su usmereni na polaganje teorijskih ispita. U toku tri/ļetiri semestra na svim fakultetima postoji 

tek jedan ili dva metodoloġko-istraģivaļka predmeta koja bi trebalo da osposobe studente za 

istraģivaļki rad. Ni na jednom fakultetu studenti nisu zadovoljni metodoloġkim znanjem koje su 

dobili i smatraju da je to jedan od kljuļnih uzroka ġto kvalitet njihovih istraģivanja i radova nije 

na nivou istraģivaļa iz razvijenih zemalja. Pojedini studenti doktorskih studija smatraju sa druge 

strane da je optereĺenje na studijama jako malo i da im je to najlakġi nivo studija, ali napominju 

da je to upravo iz razloga ġto se ne radi na metodologiji i istraģivaļkim tehnikama veĺ se samo 

obnavlja staro gradivo.  

 

Studenti (osim studenata Filozofskih fakulteta) navode da ne postoje nikakvi programi u okviru 

doktorskih studija koji su namenjeni doktorantima koji se bave analizom podataka, koriġĺenjem    
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softverskih alata, novim tehnologijama, prezentaciji istraģivanja i sl. Studenti koji su savladali 

neke od alata za kvantitativne analize navode da su te alate samostalno savladali i da ne postoje 

predmeti i programi u okviru studija na kojima se studenti uļe ovim veġtinama.  

 

Sa druge strane, profesori i rukovodioci doktorskih studija imaju razliļite poglede na programe i 

kurikulume doktorskih studija. Jedan deo profesora smatra da je optereĺenost studenata adekvatna 

i da su predmeti prilagoĽeni potrebama studenata, a kao arugmentaciju za to navode da su 

doktorske studije reformisane i da su kurikulumi i programi pravljeni u skladu sa pravilima 

bodovanja (espb) i propisanim optereĺenjem, kao i da bi neko postao doktor nauka mora da 

konstantno radi na sebi i da posveti ozbiljno vreme samim studijama. Pojedini profesori navode i 

da bi doktorske studije trebalo da budu eksluzivnije, da se radi sa manjim grupama, da studenti 

dolaze pripremljeni na predavanja, ali da je to u trenutnom masovnom sistemu upisa na dokotrske 

studije nemoguĺe izvesti. Drugi deo profesora smatra da su studije popriliļno optereĺujuĺe, da su 

programi potpuno pogreġno postavljeni i da je previġe predmeta koji suġtinski studentima nisu 

potrebni. Do takvog stanja je doveo prelazak sa starog sistema na bolonjski sistem, buduĺi da je ta 

promena izvedena sa nerazumevanjem ġta ta promena donosi i kako to funkcioniġe na Zapadu, 

tamo su osnovne (3 ili 4 godine) + master (1 ili 2 godine) + doktorske (polu-mentorske, pola sa 

kursevima). Doktorske studije kod nas nikada ne traju tri godine, minimum je 4 godine za 

zavrġetak; na masteru isto previġe predmeta, tako da formalno traju godinu dana, ali suġtinski dve 

godine. Jedan deo profesora smatra i da reforma koja je uraĽena potpuno pogreġna. çReforma 

studija je doktorske studije pretvorila u srednju ġkolu i preti da uniġti doktorske studije i doktorate, 

ostavljajuĺi malo vremena za izradu doktorata ili besmisleno produģavajuĺi doktorske studije na 

5 ili 6 godina. Izrada doktorskog rada je ozbiljna studija koja se ne moģe strpati u jednu ili jednu i 

po godinu (tri semestra), a sami ispiti i predmeti, predavanja i veģbe, sve ġto je predviĽeno u toj 

prvoj godini, odnosno prva tri semestra je jedno besmisleno, odnosno pogreġno tumaļenje i 

oponaġanje ameriļkog sistema, koji je prilagoĽen doktoratima koji su manjeg obima i nauļnog 
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dometa nego ġto je to kod nas sluļaj. «Paļija ġkola» koja je uvedena, pogotovo na prvoj 

godini je potpuni promaġaj, treba ukinuti reformu i vratiti se na stari sistem izrade doktorata kao 

ozbiljnog  

 

nauļnog rada.è Veĺina profesora je saglasna sa studentima u tome da ovakav koncept studija ne 

moģe da traje samo tri godine, jer je nemoguĺe da se studenti posvete izradi doktorske disertacije 

u toku prva tri semestra jer su optereĺeni formalnim ispitima i obavezama oko polaganja ispita. 

Deo profesora smatra da je to dobro, ali ipak zadrģava dozu kritiļnosti da su predmeti ļesto 

nesvrsishodni.  

 

U pogledu metodoloġko-istraģivaļkih veġtina, profesori takoĽe imaju podeljena miġljenja u 

odnosu na kvalitet nastave koju fakulteti na doktorskim studijama pruģaju studentima, ali i u 

pogledu kvaliteta istraģivaļkog rada kandidata, odbranjenih doktorskih disertacija i 

osposobljenoġĺu studenata da se bave istraģivaļkim radom kada postanu doktori nauka. Studenti 

Filozofskog fakulteta na svim univerzitetima u Srbiji dolaze metodoloġki osposobljeni na 

doktorske studije jer imaju viġe metodoloġkih predmeta kako na osnovnim (i do ġest), tako i na 

master studijama. Sa drugim fakultetima je drugaļija situacija i profesori smatraju da studenti ne 

dolaze sa najboljim metodoloġkim znanjima, a kao kljuļne probleme navode nizak kvalitet master 

radova u odnosu na nekadaġnje magistarske radove koji su bili priprema za doktorsku disertaciju, 

ali i u kadrovima koji predaju metodoloġke predmete za koje smatraju da nisu uvek kompetenti. 

Jedan od profesora navodi da je jedan od kljuļnih problema u pogledu osposobljavanja studenata 

za metodoloġko-istraģivaļki rad upravo u profesorima i navodi: çOsnovne studije su kod nas 

dobre, ali problem nastaje na doktorskim studijama, ġto je sluļaj sa svim perifernim drģavama, 

buduĺi da doktorske studije zahtevaju kvalitetniji nastavni kadar u istraģivaļkom smislu.» Isti 

profesor navodi i da je pitanje usvajanja veġtina od strane studenata takoĽe problem jer studenti 

nisu u moguĺnosti da se fokusiraju na svoje studije iz razloga ġto su stipendije male i ġto moraju 

da rade, pa nisu u potpunosti posveĺeni svom istraģivaļkom radu. Gotovo svi profesori su saglasni 

da studenti napreduju u toku studija i da uz nastavu koju imaju unaprede svoje metodoloġko-
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istraģivaļke veġtine. MeĽutim, oļigledno je da na osnovu razgovora sa studentima, da 

kvalitet metodoloġkog rada nije na najboljem nivou. Uzroci tome se mogu traģiti kako u nastavi i 

osoblju, prethodnim nivoima studija, tako i odsustvu vremena koje doktoranti mogu da posvete 

liļnom usavrġavanju i radu iskljuļivo na izradi doktorskih disertacija.  

 

Da bi studenti napredovali, imali resurse za istraģivanja, unapreĽivali svoje istraģivaļke kapacitete 

i doprinosili kvalitetu istraģivaļkog rada neophodno je da imaju pristup bibliotekama, najnovijoj 

literaturi, knjigama i najboljim svetskim ļasopisima, kao i da uļestvuju na meĽunarodnim 

konferencijama i redovno objavljuju nauļne radove.  

 

U pogledu pristupa literaturi (novijim knjigama i nauļnim ļasopisima) studenti doktorskih studija 

su u velikoj meri ograniļeni i nemaju pristup resursima koji su im neophodni za kvalitetan rad. 

Deo studenata ima pristup KoBSON-nu na fakultetu, deo studenata do literature dolazi preko 

mentora i profesora, ali generalni zakljuļak je da se do literature jako teġko dolazi. Biblioteke 

nemaju noviju literaturu, pristup najboljim svetskim ļasopisima je ograniļen, a kupovina novih 

izdanja iz inostranstva i pretplata na ļasopise je nedostupna za studente doktorskih studija. Veĺina 

studenata je navela da do neophodne literature za istraģivanja dolazi putem piratskih sajtova, a 

ļesto navode i da ih profesori usmeravaju na njih kao jedini naļin dolaska do literature. Veĺina 

studenata je uļestvovala na nekoj nauļnoj konferenciji, uglavnom u zemlji i veoma retko u 

inostranstvu. Najvaģnije ograniļenje u pogledu uļeġĺa na konferencijama jeste finansijske prirode 

jer su kotizacije, put i smeġtaj prevelik troġak za bilo kog studenta doktorskih studija. Na pojedinim 

fakultetima/institutima postoje fondovi koje zaposleni doktoranti mogu da koriste, ali navode da 

su ta sredstva veoma ograniļena i da nisu dovoljna da pokriju troġkove ozbiljne konferencije koja 

je van Srbije. TakoĽe, studenti navode da su neinformisani u pogledu nauļnih konferencija, da 

nisu upuĺeni ni umreģeni u evropske istraģivaļke mreģe i moguĺnosti za uļestvovanje na 

konferencijama. Smatraju da bi fakulteti trebalo sistemski da se bave time i da podstiļu odlaske 

na konferencije kako bi se izgradila istraģivaļka mreģa i kako bi se mladi istraģivaļi iz Srbije 

ukljuļili u evropske i svetske tokove. Veĺina studenata ni ne zna za stipendije koje daje 
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Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloġkog razvoja za uļeġĺe na nauļnim konferencijama. 

Iako su ta sredstva ograniļena i ļesto nedovoljna, studenti ne koriste ni tu priliku zbog 

neinformisanosti, a tu je i velika odgovornost fakulteta. Studenti koji su uļestvovali na 

meĽunarodnim nauļnim konferencijama smatraju da je to odliļna prilika kako za umreģavanje, 

tako i za usavrġavanje, a da su uspeli da odu na njih iskljuļivo kroz stipendije, projekte ili liļno 

finansiranje. Nijedan fakultet nema program finansijske podrġke za uļeġĺe doktoranata na nauļnim 

konferencijama, ni u zemlji ni u inostranstvu niti na bilo koji drugi naļin podstiļe doktorante da 

prijavljuju radove i uļeġĺe na konferencijama. TakoĽe, studenti se ļesto i plaġe prijavljivanja 

radova jer smatraju da njihova istraģivanja nisu relevantna, da nemaju strukturne uslove za ozbiljan 

istraģivaļki rad i istraģivanja na terenu i da u metodoloġkom pogledu ne prate savremene 

tendencije i ne mogu da odgovore na zahteve meĽunarodnih nauļnih konferencija.  

 

Sliļna je situacija i u pogledu objavljivanja radova. Studenti navode da objavljuju radove, ali da 

se susreĺu sa nizom ograniļenja. Na svim programima doktorskih studija je uslov odbrane 

doktorske disertacije objavljivanje makar jednog nauļnog rada (na pojedinim fakultetima ide i do 

tri) u ļasopisima koji su na listi nadleģnog ministarstva. Radove uglavnom objavljuju u domaĺim 

nauļnim ļasopisima iz istih razloga zbog kojih ne ġalju ni radove na meĽunarodne konferencije. 

Sa druge strane, uoļavaju i neke druge probleme u pogledu ureĽivaļke politike domaĺih nauļnih 

ļasopisa. Veliki broj studenata je ukazao da su ļesto diskriminisani od strane urednika i redakcija 

ļasopisa zato ġto su çmladiè, zato ġto su samo çdoktorantiè, zato ġto nemaju viġa nauļna zvanja i 

sl. Smatraju da je ļesto vaģnije biti u kontaktu sa nekim iz redakcije ļasopisa ili preko 

mentora/profesora lobirati da se rad objavi od kvaliteta rada. Deo studenata smatra da objavljivanje 

radova ide sistemom usluge za uslugu, da ne postoje kvalitetne recenzije radova, kao i da su ļesto 

mentori nezainteresovani da im pomognu sa izradom nauļnog rada u pogledu komentara, sugestija 

i metodoloġkog okvira ili da i sami profesori nemaju dovoljno znanja za objavljivanje u najviġe 

rangiranim ļasopisima. Studenti ne ġalju radove u meĽunarodne ļasopise iz razloga ġto smatraju 

da sa metodoloġkim znanjima koje imaju ne mogu da objave radove, pa ni ne pokuġavaju. Kako 

jedna studentkinja istiļe: çTeġko je objaviti u dobro kategorisanim ļasopisima. Metodologija i  
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istraģivanje je jako loġe i sama shvatam da je nemoguĺe da objavite relevantan, adekvatan rad. 

Pitanje je da li ģelite da donesete neġto novo ili da objavljujete deskriptivne radove. Teġko je doĺi 

do neļeg novog kada nemate novca za istraģivanje.è Sve prethodno navedeno: preoptereĺenost 

predmetima i polaganje ispita, nizak nivo istraģivaļkih veġtina i metodoloġkih znanja, ograniļena 

sredstva i moguĺnosti za uļeġĺe na konferencijama, nepostojanje sredstava za terenski rad i 

empirijska istraģivanje, nemoguĺnost pristupa najnovijoj literaturi i najboljjim svetskim 

ļasopisima dovodi do toga da studenti ne piġu nauļne radove koji imaju kvalitet za objavljivanje 

u meĽunarodnim ļasopisima.   

 

Zakljuļak: uslovi studiranja na doktorskim studijama nisu takvi da razvijaju istraģivaļke veġtine 

i da unapreĽuju kvalitet istraģivanja i kvalitet doktorskih disertacija u Srbiji. Programi doktorskih 

studija u Srbiji su preoptereĺeni teorijskim predmetima i pukom reprodukcijom znanja, ne postoje 

kvalitetni metodoloġko-istraģivaļki predmeti na kojima se buduĺi doktori nauka osposobljavaju za 

kvalitetan istraģivaļki rad. Odsustvo rada na istraģivaļkih tehnikama i metodologiji na osnovnim 

i master studijama ne uspeva da se nadoknadi na najviġem nivou studija, a ne postoje ni kadrovi 

koji mogu ta znanja da prenesu studentima. Studenti u okviru doktorskih programa nemaju priliku 

da stiļu veġtine koje se tiļu softvera i alata za obradu podataka, da rade sa novim tehnologija. 

Studenti nemaju pristup novoj literaturi i najboljim svetskim ļasopisima. Ne postoje sredstva koja 

fakultet ulaģe u doktorante i njihovo uļeġĺe na konferencijama niti ih informiġe koje moguĺnosti 

postoje za njih. Studenti smatraju da su redakcije domaĺih nauļnih ļasopisa ļesto diskriminatorne 

prema njima zbog godina i zvanja, kao i da kvalitet rada ļesto nije jedini faktor koji utiļe na 

objavljivanje. Ļesto nemaju podrġku mentora za rad na nauļnim radovima i objavljivanje. 

Smatraju da nemaju dovoljno metodoloġkih znanja da bi slali radove u meĽunarodne ļasopise, kao 

ni uslova za empirijska i terenska istraģvanja i da iz tog razloga uglavnom piġu pregledne radove 

i da zaostaju za kolegama iz razvijenih zemalja.  
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4. Prava i obaveze studenata i mentora u procesu izrade  

doktorske disertacije i celokupnog istraģivaļkog rada 

 

Kriterijum prema kome se moģe meriti kvalitet doktorskih studija, a koji je usmeren na prava i 

obaveze studenata i mentora se moģe podeliti na nekoliko oblasti. Studenti pre svega moraju znati 

svoje obaveze na doktorskim studijama od trenutka upisa pa do same odbrane doktorske disertacije 

bez promene pravila, proces mentorisanja mora biti definisan pravilima i normama koji utvrĽuje 

maksimalan broj studenata koje mentor moģe da mentoriġe, uslove pod kojima neko moģe biti 

mentor, utvrĽena dinamika rada sa kandidatom za doktora nauka, kontakt izmeĽu studenta i 

mentora i redovna komunikacije,  odgovarajuĺa finansija naknada za mentorstvo za mentora, 

regulacija procedure mentorstva od strane fakulteta/univerziteta sa jasno utvrĽenim 

odgovornostima, mentor mora da bude vodiļ studentu kroz pisanje disertacije, asistent u pogledu 

metodoloġkog okvira i kreiranja istraģivanja, podrġka studentu kroz proces izrade doktorske 

disertacije, odgovornost i obavezu da prati i podstiļe izradu disertacije, podrġka kandidatu za 

uļeġĺe na konferencijama, ļlanstvo u profesionalnim asocijacijama i objavljivanje radova, podrġka 

razvoju istraģivanja.  

 

Gotovo svi studenti imaju iste poglede na mentore. Smatraju da su mentori uglavnom izmeĽu dve 

krajnosti, a to su: ili su maksimalno posveĺeni studentu i radu sa njim, ili su neuhvatljivi za 

saradnju. Mnogi od studenata imaju pozitivna iskustva sa mentorima kroz usmeravanje u 

istraģivanju, pomoĺ sa literaturom, redovnost u komunikaciji i pozitivan pritisak na kandidata da 

mora da radi na istraģivanju i na taj naļin pruģanje podrġke kandidatu i usmeravanje. Sa druge 

strane, postoji niz stavova i miġljenja meĽu studentima da su mentori najodgovorniji za nizak nivo 

kvaliteta istraģivanja, ali i za usporavanje procesa izrade disertacije. Jedan od uļesnika fokus grupa 

navodi:  «Profesori nisu dovoljno skoncentrisani na doktorske studije, koriste ļinjenicu da su 

studenti na viġem nivou da ih prepuste same sebiè.  Mnogi smatraju da su mentori nezainteresovani 

za studente i da je najveĺi problem tome ġto nema jasno utvrĽenih pravila koja definiġu obaveze 

mentora i rokove. Studenti navode da ļesto njihove disertacije stoje na ļekanju za ļitanje, da  
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postoji manjak znanja kod mentora za predloģene savremene teme i da ļesto ne mogu ni da im 

pomognu ļak i ako ģele, kao i da ļesto studenti ispaġtaju zbog meĽusobnih odnosa profesora, 

odnosno da se nekad meĽuljudskih odnosi profesora prelamaju na studentima. Veĺina studenata 

smatra da pitanje mentorisanja zavisi iskljuļivo od dobre volje profesora i da su vrlo ļesto 

prepuġteni sami sebi jer mentori nemaju ģelje da se bave njima i njihovim disertacijama. Retki su 

primeri gde postoji jasna dinamika rada studenata koja je postignuta u dogovoru sa mentorom i joġ 

reĽi primeri gde postoje definisani rokovi obe strane. Studenti navode da dosta toga zavisi od 

odnosa sa mentorom, njegovog znanja, ali pre svega zainteresovanoġļu za rad. Smatraju da 

profesori koji su izabrani u zvanje redovnog profesora nemaju motivaciju za rad sa studentima jer 

im ona niġta ne donosi.  

 

Perspektiva profesora je ipak dosta drugaļija. Oni smatraju da su mentori posveĺeni studentima i 

da imaju sasvim dovoljno vremena da im se posvete. Smatraju da je ograniļenje od pet doktoranata 

koje jedan profesor moģe da mentoriġe dobro i da se na taj naļin osigurava posveĺenost profesora 

i kvalitet rada. MeĽutim, pojedini profesori navode da postoje i drugaļije situacije i da neke 

njihove kolege koje rade i van fakulteta dodatne poslove i da zbog toga nemaju vremena da se 

posvete doktorantima, a ne zato ġto su preoptereĺni poslom na fakultetu. Profesori navode 

ļinjenicu da su za izbor u viġa zvanja neophodna mentorstva i da im to na neki naļin predstavlja 

motivaciju (zanemaruju redovne profesore koji nemaju proces reizbora), ali i istiļu problem male 

finansijske nadoknade za mentorstvo. Navode da su nadoknade jako male i da ne prelaze na 

godiġnjem nivou visinu proseļne plate u Srbiji, ali istiļu i da to ne sme biti ograniļavajuĺi faktor 

jer je to njihov posao. Pojedini profesori svesno navode da izbegavaju mentorisanje, kako zbog 

toga ġto nemaju motivaciju, tako ġto su i u strahu od plagijata jer ne mogu sve detaljno da provere, 

a da to moģe da baci mrlju na njihove akademske karijere. Navode da su imali i takvih sluļajeva i 

da su bili u velikom problemu da izvedu kandidate na pravi put.  
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Zakljuļak: Ne postoje jasno utvrĽena pravila koja definiġu prava i obaveze studenata, kao ni 

mentora prema studentima. Mentori su ponekad najvaģnija podrġka radu studenata, ali ļesto su i 

najveĺa prepreka. Studenti smatraju da su mentori ponekad nezaintersovani, da nisu motivisani i 

da ļesto i kada ģele, ne mogu da im pomognu zbog manjka kompetencija. Mentori sa druge strane 

smatraju da su dovoljno posveĺeni svojim studentima, da im daju akademsku slobodu, ali i da 

ponekad nisu motivisani ili da su preoptereĺeni drugim obavezama.  

 

5. Doktorska disertacija - proces prijave, izrade i odbrane 

 

Doktorska disertacija predstavlja kljuļni rezultat doktorskih studija ļijim ļinom odbrane kandidat 

stiļe zvanje doktora nauka. Doktorska disertacija mora da zadovolji kriterijume nauļne i druġtvene 

opravdanosti, da ima ciljeve istraģivanje, da dokaģe ili opovrgne postavljene hipoteze i da kandidat 

postigne i ostvari nauļni doprinos kroz svoje istraģivanje. Kandidat mora da ispuni uslove izrade 

istraģivaļkog projekta, nauļne zasnovanosti istraģivanja, analitiļkog razmiġljanja, postavljanja i 

primene metodologije i istraģivaļkih tehnika, kao i akademske ļestitosti. Doktorske studije bi 

trebalo da budu tako kreirane da studenti ¾ vremena provedu u radu na disertaciji ï prijavi, izradi 

i usmenoj odbrani.  

 

Studenti koji su uļestvovali u istraģivanju su naveli da jako kasno poļinju sa radom na disertaciji 

usled prevelikih obaveza koje imaju u prva tri/ļetiri semestra na studijama. Kada uĽu u proces 

prijave doktorske disertacije ļesto se susreĺu sa metodoloġkim izazovima i problemima u 

koncipiranju nacrta istraģivanja. Osim prethodno navedenog problema sa niskim nivoom 

metodoloġkih znanja i istraģivaļkih veġtina, odsustvom relevantne literature za teorijski okvir 

istraģivanja i pregled literature i istraģivanja u istoj oblasti, studenti se ļesto susreĺu i sa 

birokratskim preprekama prilikom prijave disertacije. Navode da proces prijave i odobravanja 

nacrta doktorske disertacije previġe dugo traje, da ne postoji razuman rok za razmatranje prijava 

(pre svega na Univerzitetu koji nakon ġto fakultet odobri nacrt, daje konaļno odobrenje kandidatu).  
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Ļesto proces prijave traje viġe od ġest meseci iako je sve u redu. TakoĽe, studenti ukazuju na 

probleme koji nastaju prilikom razmatranja o nacrtu istraģivanja u pogledu gramatiļkih greġaka ili 

naslova same disertacije, pa se deġava da se disertacija vrati kandidatu na izmene samo zbog takvih 

stvari iako je suġtinski nacrt odobren. Studenti smatraju da su usled predugaļkog trajanja ovih 

procedura blokirani jer ne znaju ġta ĺe biti finalni rezultat prijave, kao i da ļesto izgube i po godinu 

dana samo da proĽu sve procedure oko usvajanja. TakoĽe, navode i da ļesto sastav komisije koja 

razmatra prijavu nije dovoljno upuĺena u temu i da ļesto mnoge nacrte posmatraju iskljuļivo kroz 

prizmu oblasti kojima se oni bave i da na taj naļin utiļu na nacrt istraģivanja bez relevantnosti u 

pogledu odluļivanja u datoj temi. U pogledu izrade doktorske disertacije studenti se najviġe 

suoļavaju sa problemom dostupnosti literature, empirijskih i terenskih istraģivanja, dostupnosti 

podataka i komunikacijom sa mentorom. Smatraju da je rok koji je predviĽen od godinu ipo dana 

za izradu disertacije jako mali i da u tom roku ne moģe da se uradi ozbiljno istraģivanje i napiġe 

kvalitetna disertacija. Posebno imajuĺi u vidu da vrlo ļesto uz potpunu aģurnost u izvrġenju 

obaveza, formalno odobrenje za izradu disertacije ne dobiju pre upisa ļetvrte godine studija. 

Smatraju da se vreme za ispite i polaganje ispita mora smanjiti i preusmeriti na metodoloġke 

predmete i rad sa mentorom na izradi doktorske disertacije.  

 

Zakljuļak: Studenti imaju jako malo vremena za izradu doktorske disertacije. Smatraju da je 

potrebno rastereti programe teorijskog gradiva i paģnju usmeriti na istraģivaļki rad i rad na 

disertaciji. Pojednostaviti i ubrazati procedure za prijavu disertacije kako studenti ne bi bili 

blokirani prilikom ļekanja odluka o odobrenju.  

 

6. Evaluacija programa, nastavnih planova i studenata 

 

Da bismo govorili o kvalitetnim doktorskim studijama, fakulteti moraju da evaluiraju programe 

doktorskih studija i nastavnih planova kroz interne procedure za merenja kvaliteta i programa, ali 

i da prate istraģivaļki rad i proces karijernog razvoja doktoranata i doktora nauka.  
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Svi studenti su saglasni da bi programi doktorskih studija trebalo da se prate kroz kvalitet i merenje 

uļinka, kao i kroz razvoj i buduĺi rad onih koji su stekli zvanje doktora nauka. Studenti navode da 

se programi doktorskih studija mere samo kroz proces akreditacije, i to kroz silabuse predmeta i 

broj onih koji su doktorirali, ali ne i kroz praksu i stvarni kvalitet koji doktorske studije pruģaju. 

Ne postoje procedure praĺenja kvaliteta istraģivaļkog rada doktora nauka, ali uopġte ni bilo kakvo 

praĺenje onih koji su na institucijama stekli zvanje doktora nauka. Fakulteti bi trebalo da imaju 

neku vrstu istraģivaļkog portfolia svojih istraģivaļa i da prate njihov razvoj, nauļno-istraģivaļki 

rad i profesionalnu karijeru. Nijedan fakultet ne prati razvoj doktora nauka, niti ima interne 

procedure koji na kvalitativan ili kvantitavan naļin mogu da ocenjuju uspeġnost i kvalitet 

doktorskih studija osim broja onih koji su doktorirali.  

 

Zakljuļak: Ne postoje interne procedure koje mere kvalitet i uspeġnost doktorskih studija niti 

programi putem kojih fakulteti prate promovisane doktore nauke. Na ovaj naļin fakulteti ne mogu 

da mere kvalitet doktorskih studija niti da na osnovu rezultata menjaju svoje programe, 

usavrġavaju ih i ļine svrsishodnijima za studente doktorskih studija i razvoj njihovih istraģivaļkih 

potencijala.  

 

7. Trģiġte rada i kvalifikacije doktora nauka 

 

Doktorske studije bi trebalo da omoguĺe promovisanim doktorima nauka da imaju komparativne 

prednosti na trģiġtu rada. TakoĽe, fakulteti i univerziteti bi trebalo da kroz programe doktorskih 

studija omoguĺe kandidatima da steknu veġtine koje ĺe im omoguĺiti da imaju ġiroke profesionalne 

moguĺnosti za zaposlenje nakon zavrġetka studija. Tokom studija, fakulteti bi trebalo da rade na 

razvoju istraģivaļkih karijera svojih studenata i da imaju Centre za razvoj karijera koji bi imali 

zaduģenje da informiġu doktorante o njihovim moguĺnostima kako za dalje usavrġavanje, tako i 

za poslovne moguĺnosti.  
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Doktorske studije u oblasti druġtvenih i humanistiļkih nauka u Srbiji deluje da su usmere 

iskljuļivo na one koji su veĺ zaposleni na fakultetima i nauļnim institutima. Spektar veġtina koje 

izlaze iz okvira rada na fakultetima i institutima gotovo da ne postoji. TakoĽe, fakulteti nemaju 

programe koji se tiļu dodatnog usavrġavanja kandidata za doktore nauka, ne podstiļu ih niti 

informiġu o moguĺnostima za napredak, niti imaju bilo kakav oblik karijerne podrġke za mlade 

istraģivaļe.  

 

Zakljuļak: Fakulteti doktorske studije kreiraju tako da su usmereni na zaposlene na fakultetima i 

institutima, ali ļak i za njih popriliļno ograniļavajuĺe. Fakulteti nemaju nikakve programe podrġke 

daljem usavrġavanju i podsticanju doktoranata na nauļno-istaģivaļki razvoj.   
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