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Saget ak r ezul tKvalietdokwrskihatgdijawa nj a

oblasti drugtveni h i humani stil ki h n

| stragi vanj e kperjoduodnevembea@0l7. godinealmaprila 2018. godine imalo
je za cilj da ispita kval it e tanjaesgroveden® bokdiru st ud i

kontinuiranepodr gke PRPERHGRIM m i stragivali ma oasSr biji

sprovedenapokazalasuda postoj e velika ogranilenja za n
strukturne podmoggkuel mio Sfribnignis, i jtsakkioh i u nizu ba
regionalnim, EU i svetskim centrima, ali i velike barijereaglledu razvoja akademske ekspertize

i istragivalkih vegtina, ¢gto posledilno dovod
i humani stipakakhmonmbkRdmajstragival.i ni su kompe
Evrope i t aok ontoeg uj adkao ptreognka Lu svoj e mesto na mw
jedan od indi katora opgteg pologaja mladih is
proces kako se one izvode, njihov kvadelsuoeet I |
vegtine tokom doktorskih studija. Cil j i strag
studije na univerzitetima u Srbiji od procesa

vidimo koliko se studenti doktorskih studijarasi m st udi j ama osposobe za
kada je u Srbiji uveden Bol onj ski proces stud
strukturu u porelLenju sa prethodnim periodom
i stragi wal kiotkk t wea atniat & trebaada pammdgoveriti pitanjeikaliko fej

Bolonjski proces u tome uspeo.

|l stragivanje koje su sproveli istragivali Gru
novembra 2017. godine. Kao uzorak univistz i fakulteta kojisw bu hval eni i strag
odabranisu dr gavni u nii Unigerzitet u Beagradu,uUnigrzitet uj Novom Sadu,

Uni verzitet u Ni gu i Uni verzitet u Kraguj evc.l
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Fakultetpoli i | ki h nauka (departmani: politikologke

i medija, studije socijalnog rada i socijalne politike), Pravni fakultet, Filozofski fakultet
(departmani: sociologija, psihologija, pedagogija, adragogija, arheologjaplogija,
antropologija, filozofija, istorija, istorija umetnosti), Ekonomski fakulteiniverzitet u Beogradu;

Pravni fakultet, Ekonomski fakultet, Filozofski fakultet (departmani: sociologija, istorija,
pedagogija, psihologija, filozofija) Univerzite t u Ni gu; Ekonomski fakul
Filozofski fakultetu (departmani: filozofija, istorija, psihologija, medijske studijghiverzitet u

Novom Sadu; Pravni fakultet i Ekonomski fakultdt/niverzitet u Kragujevcu.

Met odo!l ogi jjeobuhwtilan akoviakpai stragival ki h tehni k

1. Desk iisktrroazgi d@aslf ei stragivanje je obuhvale
doktorskih studija, prikupljani su podaci iz kurikuluma doktorskih programa, uslovi i procedure

za upis, procedure itsr ukt ur u studij a, opterelenost st u
i stragivalih predmet a, procedure prijave dokt
TakolLe, cilj je bio da utvrdi mo br ojdjasbropdenat

onih koji se primaju i broj onih koji doktoriraju.

2. Fokusgrupéi stragivali su realizovali sedam f okuc
Letiri fokus grupe su realizovane u Beogradu
dubirski intervju u Novom Sadu. Kroz fokus grupe, cilj je bio da steknemo uvid u doktorske studije

na univerzitetima u Srbiji i njihov kvalitet kroz usmereni i strukturirani razgovor sa studentima

doktorskih studija sa r azdsmdrazgovdnali d ppokesimaupidgaa 1
studija, samim tokom studija i optereienju, Z
i stragival kinmzasediraj ea, magl brw o sitst rzaag i evrapnijrai j nsak
pristup |iiteirma,urmogdgulilmeswtpi ma za ulegle na ko

korigienju softvera, istragivalkih i statist]i
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3. Intervjui sa rukovodiocima doktorskih studijaealizovano je osam intervjua sa rukovodiocima

doktorskih studija, profesorima ment or i ma. Reali zovano je | eti
Ni gu i po jedan u Novom Sadu i Kragujdoecicu. Ci
vide doktorske studijenani ver zi tetima u Srbiji, kako oni
stubnata, nalin rada sa njima kroz predaval ke a

vidimo kakvi su uslovi za rad mentora, da li imaju podsticaj da rade sa studentima, da li studenti

napreduju kroz studije, s a zhagjima dolaze nasdbktomskpi v a | k
studije i da |1 i h unapreluju, kakav je kvalit
doktorskih studija i da | i maju predloge za
Cil j i stragi vanjmlazp iz debki sot rdaag i uvpaonrjead,i nfookus gr u

bismo stekli celokupan uvid u doktorske studije na univerzitetima u Srbiji i ocenili njihov kvalitet,

al i [ precizno mapiral.@ sve prednosti [ man e
realizacije dokbrskih studija u Srhbiji, cilj je bio i da uporedimo stanje na doktorskim studijama u
Srbiji u odnosu nksalitdtddgkiorskin studiaau IEadpitkger sme mapitalie
kroz predistragivanje i kr ei riidkatereZapcerjivanjei j u ma
kvaliteta doktorskih studija u Srbiji.

Kriterijumi na osnovu kojih ocenjujemo kvalitet doktorskih studija u Srbiji su definisani kao:

1. Procedure, uslovi i kriterijumi za upis doktorskih studija

2. Dostupnost doktorskih studija zainteresovanim kandidatima i studesbki@ skih studija

3. Usl ovi studiranja za razvoj istragival kih
doktorskoj disertaciji

4. Prava i obaveze studenata i mentorprocesu izrade doktorske disertacije i celokupnog
istragival kog rada

5. Doktorska disertacijaproces prijave, izrade i odbrane

6. Evaluacija programa, nastavnih planova i studenata

7. Trgigte rada i kvalifikacije doktora nauka
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1. Procedure, uslovi kriterijumi za upis doktorskih studija

Da bi doktorske studije bile kvalitetne, neophodno je da one kao poslednji nivo formalnog
obrazovanja imaju ekskluzivhost u pogledu kvaliteta studenata, njihovih potencijala za
usavrgavanje i ias td algti ovrad ke gtaddi jUpibsi ntrebal
izuzetnosti kako u pogledu prethodnih nivoa studipr osel ni h ocena, al i i
prethodnog obrazovanja sa nivoom doktorskih studija, tako i u pogledu talenta i pokazivanja
smislenostia naulinistradi val ki projekti, naul ni r ad

istragivanje odrelene teme (istragival ke name

U pogledu wusl ova, kriterijuma i procedura za
odnosu na univerzitet, ial u odnosu na fakultete u okviru istog univerziteta. U zavisnosi od
fakulteta do fakulteta, razlikuju se procedure upisa. Uglavnom postoje prijemni ispiti koji
obuhvataju interviesa kandi dati ma, pi sanje motivaci ono
nameama. U pogledu kriterijuma koje kandidati moraju da ispune da bi upisali doktorske studije,
formalni uslovi su uglavnom isti ostvareni 300 esp bodova i prosek na prethodnim nivoima
studija iznad 8, 0. Neki f a k u li aliposioje iAfakuiteticas a j u v
kojima je uslov proselna ocena iznad 9, 0. Lest
na studije i on se uglavnom nadoknalLuje obja
nadl egnog . MNapojednimafakid ttveda i ma su kriterijumi upi
precizno se zna na idatjali postog | fakumtetra &ojimagerpmdedum] u k a

rangiranja netransparentna. Posebno je izrage
ragi ranju nosi intervju sa kandidat om, |l i me s
komi sije da wutilu na rangiranje kandidata. St

za upis trebal o da budu s idatokgjing ispunjaeaju usfoeekliul t et

su kandi dat. koji nemaj u predznanje iz date o
obl asti ma. Fakul teti upi suju veliki br oj do Kk
kvalitete,tivdiesdao fuapkiusiutjeu dokt orante ¢samo da
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U svim univerzitetskim gradovima studenti su istakli da je jedan deo kolega brzo odustao od studija

ili da se nikada nisu ni pojavljivali.

Z a k| | ¢rdkadtdti:imaju formalne slove koji bi trebalo da dovedu do toga da se upisuju

kvalitetni student. i sa odrelenim predznanjem
vel i maju dovoljno predznanj a, kao i da se Kk:
svimapoznai h kri terijuma. Nal azi do kojih je istr
ovi formal ni usl ovi | esto zaobil aze, da su p

ostavljaju giroka diskreciona oveltaiglleemgtao | U mi
studente na doktorske studije iskljulivo sa c

gkol arine.

2. Dostupnost doktorskih studija zainteresovanim kandidatima i

odr gi vost r a doktorgkia stiglfaudenat a

Kao kriterjumina osnovu kojih se moge govorit.i o dos
naul nog rada doktoranata, finansi ralaidokterskddi tr e

studije bi trebalo da budu dostupmd adi m i str agi v ddsummiaa din eiospthroadgni

koji su na doktorskim studijama prepoznati kao priafesa | c i koji se bave nau
prava na socijalne servise, d a uz stipendiju badui pend]
angagovani k asistenti, slam@ g @i malgiul nosti da finansira

da nj i ho ¥ projektsmogualdbiudu finbnsirani kako bi radili na razvoju svoje disertacije.

U razgovoru sa studenti ma dokt or s k isthdoktotsked i j a k
studije poprililno nedostupne i da je novac v
budget skih mesta na f abkoubludege tnsak i jhe mezmsu zme tnnao
uglavnom jednoci fren, ao studesata @o depantaqpuoStudemtvsuj a t

istakli da jer angiranj e zal eoanteeagj e tasilsp ament ao, al i [ r
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g k o | a daktargke studije u univerzitetimaSrbiji iznosi oko 160 000 rsd, dok u situacijama

gde je gkol Aesha manpapl aluju neki dStudeatt ni  t r
smatraju da je gkolarina preveli ka, Jgdanoé bno u
zakl julaka wulesnika fokus grupe | e ebsunsu ¢cDok
zavisnosti od fakulteta do fakulteta, student:i
neki drugi trogkovi poput odbrane doktorske di
platu za samu odbranu disertacttudenit doktorskih studija koji su stariji od 26 godina nemaju

pravo na zdravstveno osiguranje ukoliko nisu zaposleni, nemaju pravo na neke povlastice poput
gradskog prevoza i sl. Stipendije za doktorante bi trebalo daibuds t i t uci onal na pooc
omoguli njihov naulni rad i omoguiiti im da r

podrgka za doktorante kroZz sstriagewvailjke iproklkkt

prosvet e, nauke i tehnol ogkoggnrjaz vdoojdae,| jauljie B
stipendija koje obuhvataju sve nauke i sve d
stipendiju Ministarstva prosvete, nauke i teh]

ne mogu da ¢give eond ndjae riaddka hsomnoprairmel posl ove
Stipendijanijedovolingiz a osnovne tSmagkaya Jgi vat 4 6 veoma |
uslovljena time da ste nezaposleni i da tako ne mogu ni da rade povremene poslove ili poslove sa
parttime radnim viemenomNe gt o j e drugalija situacija kod

i stragival.i u naulnim institutima il:i kao as
usmereni ah&ii sadadgi v addokioaskesdi seirjt@aai ki sppagehkt
kojima radeusmereni na izradu disertacije. Doktoranti Iaji zaposleni kao asistentisua k o L e
usmerenna rad u nauci , mada i1istilu da i h | esto
disertacije i da imaju manjak vremena da se bave samom izradom zbog svih obaveza koje imaju u
nastavi . Student.i doktorskih studdijsarkgjivalk
institucija navode da ij eda arkeod trea kios tursekd iavda rji
dosta trpi zbog poslovnih obaveza i nedostatkanena. Kako je jedan doktorasitkovito opisao:

cAko ne radi g na staakultetupodsaonamémami i negko
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studije»xJ og jedan od wusl ova za r arguviazradi doktorsked d o k't
di sertacije jesu i imonpuilrngstkia Z2atragenskiar a
podatakaVe | i na studenata koja je ulestvovala u fo
istragival ki rad na terenu, da su mogulinosti
poprililno trpizaNkei pamsdiof &n jsea eddsdtanasmdkojarba | ki h
pokrila makar najosnovnije trogkove poput s me
posete il f i nansalrkainh ep rcoejl eokkaut paStydentiinaade daljd kvt o |
postoj e melLunar odazmendknjnoa thagu da karistepali dagastajeprepreke
koje ogranil|lavaju i takav vid razmene, tako ¢
Zzainteresovani da pomognu studentima da i skor
postoe I situacije kada fakulteti pokugavaju da
za stipendije za svoja istragivanja.

Zakl|l jDbRkorske studije su veoma skupe za stan:
kao i indirre«jt nbudgeotgkloivh . m8sta je jako mal. |
rangiranja studenatsetransparentan. Broj stipendija za doktorante je veoma mali, a studenti koji
primaju stipendiju smatraju da je waagipvemalia

je pri tom uslovljena time da je student nez:
pomagu ih roditelji. Stademtaigi kaj ki mmui napobbtle
boljem pologaju, al imisesa otput elreed ten jjeanv luj anjaus t|
vieme za izradu disertacije-« stradewtail kkbdj i nst
probl emu sa manjkom vremena i smatraju da |

i stragival kom strakiutha srelstva zaofisansirgnje empirijskih terenskih
istragivanja koja bi doprinela boljem kvalit
studijskih poseta i boravaka. Fakul tet.i pone

donatora za\ee potrebe.
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3. Usl ovi studiranja za razvoj istragiyv

kvaliteta istragivanja i rada na dokt

Kriterjumina osnovu koji h malitetiuslovd studi@mmaena pdoktprekim o

studijamaupogleduazvoja istragivalkih vegtina, rada n
studenata za kvail ipoedtiaznannjsda sraigwavaa drkdkwlgnaada d a | €
u okviru doktorskih studija imaju resurse za kvalitetno pisanjeiradyzapr elL enj e- met od
i stragivabvkghkiavaq@taina,u podat aka, za prezent a:

programa doktorskih studija, pun pristup bibl

| asopi sima, predmediijmaman ak odjoik tsour spkriim asgtoLeni n
da unapreluju njihova znanj a, sredstva za par
za unaprelenje | stvregdiivnael kz h pegéanpa istragi
objavlivangd ost upnost novi h tehnol ogija i njihovo I

ul enje, rad s a akmtonhtanaizupddataka. al at i ma i

U razgovoru sa studentima doktor ski huSbijiudi j a
nije ispunjena i da doktorske studije na vel.i
usavrgavanje studenata i unaprelenje njihovog

kurikuluma, studenti smatraju da program i predmatdoktorskim studijama lepo izgledaju, ali

da je realizacija wupitna, odnosno da u praksi
opterelujuli nebitnim stvarima i da nisu adek
navel i dmedpetateorgskinastj ena i da se praktilno ne r &
studija. Velina studenata je smatrala da [ e n:
na doktorskim studijama samo dobili ponavljanje teorijeidasupaimor na | i st o repr
gradiva iz knjiga koje |litaju. Smatraju da ¢
profesor.i koj i i h predaju nisu zainteresovani

starom literaturom i da u tom pogledwstaju za kolegama iz razvijenih zemalja. Smatraju da su
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predmeti Kkoji su teorijski pireentgaeciujoe git edha ,s u
jer previge |ile Makoiprpovetudmastesmatpwad| peda
tri/letiri semestra bave nacrtom istragivanij:
predmetima i da je zato gotovo rkaikogegrodisanoz avr g

za r edov alerjedanvipo gemestak je premalo zad disertacijeSa druge strane,
student. i navode da je malo praktilnih predmet
na i stragi val denemadtna meatodama pnikupljangh podataka, da nema terenskih

i stragivanjatetdasfeagiava@onjkavadidrugtveni m nat

Studenti smatraju da se zato uglavnom objavljuju pregledni radovi i da zato odstupamo od praksi

razvijenih zemalj a. Velina studenata smatra o
studija, a da je upravo to ono | emu bi doktor
osposobe studente. Smatraju da ne dobijaju zn

vel da se dve godine bave diwpbagprethodnih nipoastedjal j an j
Svi programi doktorskih studija u Srbiji jesu takvi da traju tri godine i da u zavisnosti od fakulteta

do fakulteta formalne obaveze kao gto d$u pol a
toku t asetmeis/tlreat,i rsitudent i ugl av n o misenaxies tvieu d
su usmereni na polagarjeorijskihi s pi t a. U toku tri/letiri seme
tek jedan il iisdvagmetaddal pgka me sohe studeptaaza b i tr
istragival ki rad. Ni na jednom fakultetu stud
dobil i i smatraju da je to jedan od kljulnih
na nivou istragi v @bjalinistudenti doktorskil studija $matrapianege | a .

sttaneda je optereienje na studijama jako mal o i
da je to upravo iz razloga gto se ne radi na

obnavja staro gradivo.

Studenti(osim studenat&ilozofskih fakultetg navode da ne postoje nikakmiogrami u okviru

doktorskih studija koji su namenjeni dokt or an
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softverskih alata, novim tehnologijama, prezentacijiaigiri vanj a i sl . Student

neke od alataza kvantitéivne analize navode da su te alate samostalno savladali i da ne postoje

predmeti i programi u okviru studiipa koj i ma se student. ul e ovim
Sa druge strane, profesor.i i r uk o wapdogranteii d o k't
kuri kul ume doktorskih studija. Jedan deo prof
i da su predmeti pril agol e remtacijp patto eabodenta sust u d e

doktorske studije reformisane i da su kurikulumi i programi pravljeni u skladwasalima

bodovanja (espbi propisanim opterelenjem, kao i da ©b
konstantno radi na sebi i da posveti groilvreme samim studijamaofedini profesori navode i

da bi doktorske studije trebalo da budu eksluzivnije, da se radi sa manjim grupama, da studenti
dolaze pripremljeni na predavanja, ali da je to u trenutnom masovnom sistemu upisa na dokotrske
studijenemogue i zvesti . Drugi deo profesora smatr a
progr ami potpuno po@r @gpeoceidgmesttaa vklojjeinisuigtdan s k
potrebni. Do takvog stanja je doveo prelazak sa starog sistema na bolenjskésin, budul i d:
promena izvedena sa nerazumevanjem gta ta pro
tamo su osnovne (3 ili 4 godine)master (1 ili 2 godine} doktorske (polementorske, pola sa
kursevima).Doktorske studije kod nas nikada tr@ju tri godine, minimum je 4 godine za
zavrgetak; na masteru isto previge predmet a,
godine.Jedan deo profesora smatra i dafror ma Kk oj mo tj ppu nuor ag.eeqirae g n a .
studijaje doktorske stuge pretvorl a u sr ednd a @dbktodskeistudijep doktdraie,

ostavljajuli mal o vremena za izradu doktorata
5 ili 6 godina. |l zrada doktorskog rada je ozb
po godinu (tri semestra), a sami ispiti i predmeti, preda nj a | vegbe, sve gto

prvoj godini, odnosno prva tri semestra je jedno besmislemdnosno pogregno t

oponaganje ameril|l kog sistema, kKoj i je prilago
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domet a nego ¢tl a &gl .itjoakd@gjkdovédenss pogotovo na prvoj
godini je potpuni promagaj, treba ukinuti ref

ozbiljnog

naul no@g Velidiana profesora je saglasna dgame stude

moge da traje samo tri godine, jer je nemogul
u toku prva tri S e me s tispi@ma j obavezasnako patagaeja ispitae n i f o
Deo profesora smatra da jJdezuokdobrbnposti d @ a

nesvrsishodni.

U pogledu -msetodgiogkbih vegtina, profesor.i t
odnosu na kvalitet nastave koju fakulteti na
pogledu kvalite a i stragi val ko gdbranjemiti doktoisiéhn disertheija a ,

osposobstjdenatal gl se bave istragival ki m Studehtom kad
Filozofskog fakulteta na svim univerzitetima Srbiji d ol aze met odol ogKki oS
doktorske studijg er i maj u vige metodol ogki h predmeta Kk
master studijama. Sa drugim fakultetima je dr

dol aze sa najboljim met odol omaodemizak kvaitetimastea , a |
radova u odnjemmagistarskeadove koa 2l dilgpmprema za doktorsku disertaciju,

al i [ u kadrovima koji predaju metodol ogke pr
Jedan od profesora navodi da jegeadk | j upkobhlema u pogledu osposobljavanja studenata

za met oidsotl roagykiov al ki rad upr @Osnovneustudije sufkedshasr i ma
dobr e, al i problem nastaje na doktorskim stud

budulidiokdar ske studije zahtevaju kval bistetniji

profesor navodi [ da je pitanje usvajanja veg
ni su u mogul nosti da se fokugipreajdu jrea mav ®j] @ g
da r ade, pa nisu u potpunost. posveleni svom i
da studenti napreduju u toku studija i-da uz

Schweizerische Eidgenossenschaft

Con?ééérahon suisse u N I
Confederazione Svizzera H ELVETAS F R
Confederaziun svizra » . ; Swiss Intercooperation .

Performing and Responsive Social Sciences

Swiss Agency for Development UNIVERSITE DE FRIBOURG
and Cooperation SDC UNIVERSITAT FREIBURG


mailto:office@gajp.org.rs
http://www.gajp.org.rs/

Grupa za analizu i kreiranje javnih politika
Telefon: 064 12 66 561

E — mail: office@gajp.org.rs
WWW.Eajp.org.rs

i stragi vaMekleu tviemt jext@inagdsrovlmazgovora sa studentima, da
kvalitet metodol ogkog rada nije na najboljem

osoblju, prethodnim nivoima studijaako i odsustvu vremena koje doktoramtdgu da posvete

il nom usavrgavanju i radu iskljulivo na izra
Da bi studenti napredovali, imali resurse za I
i doprinosil. kvalitetu i wupristapdiblioteking oamoviopada ne
l'iteraturi, knjigama I najboljim svetskim | a

konferencijamaredovnoo bj avl juju naulne radove.

U pogledu pristupa | iteraturd.i ( n doktargkih studife nj i g a
su u veliko]j mer i 0 g r a nkojl se mineophodmieanaglitatanpad.i st up

Deo studenata ima pristoBSON-nu na fakultetu, deo studenata do literature dolazi preko

ment ora i profesora, sel idogelnietrearlantiu rzea kjlajkuol atke
nemaj u noviju |literaturu, pristup najboljim s
izdanja i1z i1 nostranstostapnZz apsteupgénta dakt asshi
studenatajgmavel a da do neophodne | iterature za i st
|l esto navode i da i h profesori usmeravaju na

studenata je ulestvovala na nekajeomaaalkb oo j k o
inostranstvu. Najvagnije ogranilenje u pogl ed:
jer su kotizacije, put i smegtaj prevelik trog
fakultetima/institutima postoje fondokbje zaposleni doktoranti mogu da koriste, ali navode da

sutasedstva veomaiocar amiviodnanai dda pokriju trogk:

je van Srbije. Takole, studentii navode da su
nisupul eni ni umr egeni u evropskeuliestt voyianglek
konferencijama S matr aj u da bi fakul tet:i trebal o si st
na konferencije kako bi se izgr adagliavailstriazgi S
uk !l jul il u evropeKéna svetekataokbdbveae zna
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Mi ni starstvo prosvete, nauke i tehnologkog
lako sut a sredstva ograni | entaneikoristeaistu rilikunzbago v ol j n
neinformisanosti, a tu je i velika odgovornost fakultefat uden't i koji s u ul

melLunarodnim naulnim konferencijama smatraju
tako i za usavr gaovdaun jnea, na idha issuk lysupleilvio dkar 0 z
finansiranjeNi j edan fakultet nema program finansij sk
konf erencijama, ni u zeml ji n i Uu inostranstvu
prijavijuju radove iu|l egi e na konferencijama. Takole, st
radova jer smatraju da nj i hostrakturnaidloveaapzbljaanj a ni

istragival ki rad i istragivanja na terenu i
tendencije i ne mogu da odgovore na zahteve m

Slilna je situacija I u pogl edbjavljgubragdeve, bljda vanj a
se susreilu sa nizom ogranil|lenja. Na svim prc
doktorske disertacije objavljivanje makar jedmo@ u | rada @a pojedinim fakultetima ide i do

tri) u |l asopisimamkaojiistau staali Radovadugdmoago

naul nim | asopisima iz istih makuloagkedetevogeg ko] i

Sa druge strane, uol avaju i neke druge probl e
| asopi skar,.ojVedtilkdenata je ukazao da su | esto di
| asopisa zato gto su ¢mladié, zato gto su sam
sl . Smatraju da je |lesto vagni j episdiipreko u kon

mentora/profesora lobirati da se rad objavi od kvaliteta rada. Deo studenata smatra da objavljivanje

radova ide sistemom usluge za uslugu, da ne p
mentori nezainteresovani da im pomogauzsadomnal| nog r ada u psaggdtjadu ko
[ met odol ogkog okvira il:@ da i s ami profesori
rangirani mStlwmdsemtiisima gal ju radove u melLunar o¢
dasametaddll ogki m znanji ma koje iIimaju ne mogu da o

j edna st udecgnTtekjekobjawatiui gltoiblre@: kat egori sanim | asorf
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istragivanje je jako |l oge i S ama asldkwatartradm da |
Pitanjejedail ¢gel i t e da diolnie sdeat eo bnjeagvtioj unjoevtoe deskr i p

do neleg novog kada neSnae ep rneotvhcaad nzoa niasvterdaegni ov:e

predmetima i polaganje ispita, nizak nivoigtrav al ki h vegtina i metodol c
sredstva i mogul nosti za uleglie na konferenc
empirijska i stragivanj e, nemogul nost pristup
| asopi si magaodadst dadentoi ne pigu naulne radov
u melLunarodnim | asopi si ma.

Zakl jubsbhkvi studiranja na doktorskim studijam

i da unapr el uj u kvltetdbkiotskehtisertasiju ISrhijy Progeamijdaktorskih

studija u Srbiji su pr epkomreprogdkaomiznahje mempaisiojs k i m |
kvalitetnii smertaogdioviaolgkkio pr edmeti na sélpyajunmma se b
kvalitetan i stragi val ki rad. Odsustvo rada na i stra

i master studijama ne uspeva da se nadoknadi
koji mogu ta znanja da prenesu studentima. Studenti u okviru doktprsijrama nemaju priliku

da stilu vegtine koje se tilu softvera i al at
Student i nemaj u pristup novoj Nepostgersedstvarkoja i na |

fakultet ulageouutiegieramt &oinfejfiehcvjama niti

postoje za njih. Studenti smatraju da su redal
prema njima zbog godina i zvanjgaoi da kvalitet rada | esto ni|j
objavljivanje. Lesto nemaju podr ¢glohavlvae@mt or a

Smatraju da nemaju dovoljno metodol ogki h znanj
ni uslova za empirijska i termnpkgui ptegfednep

i da zaostaju za kolegama iz razvijenih zemalja.
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4. Prava i obaveze studenata i mentora u procesu izrade

doktorske disertacije i celokupnog i s

Kriterijum prema k o ndektoskeh stodgag & kojinpeeusmeten nalpraval i t et
obaveze studenata i mentora se moge podeliti
svoje obaveze na doktorskim studijama od trenutka upisa pa do same odbrane doktorske disertacije

bez promen@ r avi | a, proces mentorisanja mora bit.i C

maksi mal an br o] studenata koje mentor moge de

mentor, utvrlena dinamika rada sa kaendi datom
ment ora i redovna komuni kkmada zaementorsteodzg mentare,a j u | :
regul acij a procedur e ment or stva od strane
odgovornostima, mentor mora da basidtentupogtdul st u
met odol ogkog okvira i kreiranja istragivanja
di sertacij e, odgovornost i obavezu da prat.i |

ulegie na konferenciljnama,aslolcangatcy ¢ aumapriofodgiawr

razvoju istragivanj a.
Gotovo svi student. i maju iste poglede na men
krajnosti, a to su: il su maksi mal fjidzaposvel

saradnju. Mnogi od studenata imaju pozitivha iskustva sa mentorima kroz usmeravanje
i stragipamgiu sa literatur om, redovnost u komul

mora da radi na i st rnagei vpaonddidefiki @snmeeavanjeBajdrugea | i n |

strane, postoji niz stavova i migljenja melLu :
kvalitet aaliizautsrpaogriavvaannjjae, procesa i zrade diserta
navodi: «Profesorims u dovol jno skoncentrisani na dokt or
student i na vigem ni vMneg scharaju da supnentop nezainteresevanne s €
za studente i da je najvel.i probl emut ommaea vetze
ment ora i rokove. Student. i navode da | esto n
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postojimanjak znanja kod mentorapar e dl ogend esn@vrienmene esto ne n
pomognul aik ako ¢gel e, kao i da | esto student.i i s
odnosno da se nekad meluljudski hVeildinmaistuadémr
smatra da pitanje mentorisanja zavibko Iles&lpu
prepugteni sami sebi jer mentori nemaju gel je
primeri gde postoji jsna dinamika rada studenata kej@ostignuhu dogovoru sa ment
reli pri mer.i gde p o s tne.jSwdertiemdvoda dasdastaitagarisodd o v i ol
odnosa sa mentorom, njegovog znanja, ali pre svega zsirdey a n o g | 8matzapudar a d .

profesori koji su izabrani u zvanje redovnog profesora nemaju motivaciju za rad sa studentima jer

im ona nigta ne donosi

Perspektiva profesora jpak dostad r ugal i j a. O mentospnoastvred jeun id as tsuud e |
da i maju sasvim dovoljno vremena da im se posV
koje jedan profesor moge |dian noesnitgourriagvea dpoobsrvoe [ie
i kvalitet rada Me Lut i m, pojedini profesori navode de
njihove kolegekoje rade ivan fakultetadodatne posloveda zbog toga nemaju vremena da se

posvete doktorantima, a ne zagot 0 su preopter el ni posl om na

|l injenicu da su za izbor u viga zvanja neopho
motivaciju (zanemaruju redovne profesore koji
finansijske nadoknade za mentorstvo. Navode da su nadoknade jako male i da ne prelaze na

godi gnjem nivou Visinu proselne plate u Srbi]j
jer je to njihov posao. Pojedini profesori svesno navode da izbegaegjtorisanje, kako zbog

toga gto nemaju motivaciju, tako gto su i u si
a da to moge da baci mrlju na njihove akadems

da su bili u velikom problemu davedu kandidate na pravi put.
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Zakl j Nealpostoje |jasno utnipm@kieei maveze rstadenath, &kaokio j a
ment ora prema studenti ma. Ment or i su ponekad
najvela prepreka. Studenti smatraju da su men
da | esto i k dadnaporjogrzkog manjka kompetancijpentori sa druge strane

smatraju da su dovoljno posveleni SvVvojim stuc

ponekachisu motive a n i Pl da su preopterelieni drugim o

5. Doktorska disertacija- proces prijave, izrade i odbrane

Doktorska disertacija predstavlija kIl julni rez
stile zvanje doktora nauka. Doktorska disertacd
opravdanosti, daimacilieies t r agi vanj e, d a avweoehpaezeidakandidatp ov r g
postigne i ostvam a u | n i dopri nos kr oatmeradajispuniiudoverizeadei v a n j

i stragival kog projekta,, namndlIniet izlaksoswemdmit § | ji
pri mene metodol ogije i i stragival ki h tehnika,
trebalo da budu tako kreirane da studenti % vremena provedu u radu na di$egstaayi, izradi

i usmenoj odbrani.

Student i koji su ulestvovali u i stragivanju s
usled prevelikih obaveza koje imaju u prva tr
prijave doktorske di sert acmjzazovima ispgroblermsacs s usr e
koncipiranju nacrtai s t r a gQsim aprefh@no navedenog problema sa niskim nivoom

met odol ogki h znanja i istragival ki h vegtina,
i stragi warjgd ed | it euw Btojwhlast i s tiusdiernatdii vaej Aest o
birokratskim preprekama prilikom prijave disertacije. Navode da proces prijave i odobravanja

nacrta doktorske disertacije previge dugo tra

(presveganalUnver zi tetu koji nakon gto fakultet odob
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Lesto proces prijave traje vige od gest me s e ¢

probl eme koji nastaju prilikomgrammbatlkBnhagoel
nasl ova same disertacije, pa se degavtakvilda se ¢
stvari I ak o | e sSiugenti smatdaju dsunuascl retd opdr debghnjegoaith k o g

procedurd | oki rani Jerbneizhapal gtarezultat prijav

dana samo da prolu sve pnmnaovwedarie d& ol astva j aangt

razmatra prijavu nije dovoljno upulenkroa temu

prizmu obl asti kojima se oni bave i da na t a]j
pogledu odlulivanja u dat o] t emi . U pogl edu
suol avaju sa probl emom dosttwepreansstkii hl iitsé rraatgu rve
podat aka i komuni kaci jom sa mentorom. Smatr aj
za izradu disertacije jako mal: i da u tom ro
kvalitetna disertaciaPo s ebno i maj ul i u vidu da vrlo | est

obaveza, formalno odobrenje za izradu disertacije ne dobiju pre lupgst \gadiheestudija.
Smatraju da sereme zaispite i polaganje ispita mora smanjitip r e u s mer i t i na me-

predmete i rad sa mentorom na izradi doktorske disertacije.

Z a k| j studerki imaju jako malo vremena za izradu doktorske disertacije. Smatraju da je
potrebno rasteret: programe teorijskog gradi)
disertagi. Pojednostaviti i ubrazati procedure za prijavu disertacijeokstudenti ne bi bili

blokiranipr i | i kom | ekanja odluka o odobrenju.
6. Evaluacija programa, nastavnih planova i studenata

Da bsmo govorili o kvalitetnim doktorskim studijama, fakulteti moraju da evaluiraju programe
doktorskih studija i nastavnih planova kroz interne procedure za merenja kvaliteta i programa, ali

i da prate istragivalki r a ddoktoragnaugac e s kar i j ern
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Svi studentisu saglasni da bi programi doktorskih studija trebalo da se prate kroz kvalitet i merenje
ulinka, kao i kroz razvoj i budul i rad oni h Kk
se programi doktorskih studija neesamo kroz proces akreditacije, i to kroz silabuse predmeta i

br o] oni h koji su doktorirali, al i ne i kroz
Ne postoje procedur € kporga ireandjaa dkoukat paij e Kateso ui ksat, r aa
pralenje onih koji SuU na institucijama stekl:
neku vrstu istragival kogapoprtatel ngd 8vvjaiglezmdik
rad i profesionalnu karijeru. Nijedan fakultet peati razvoj doktora nauka, niti ima interne
procedure Kkoji na kvalitativan il kvantitayv

doktorskih studija osim broja onih koji su doktorirali.

Zakl!l j Wé @ostaje interne procedure koje mere kvalitets pegnost doktor ski |
progr ami putem kojih fakulteti prate promovi s.
da mere kvalitet doktorskih studija niti da na osnovu rezultata menjaju svoje programe,

usavrgavaju i h rastudemesdoksorskihstudgah o dzvjoij maj i hovi h

potencijala

7. Trgigte rada i kvalifikacije dok
Doktorske studije bi trebalo da omoguie promo
prednost.i na t fakyltetyituniverziteticiarebald da lkrozpeograme doktorskih
studija omogule kandidati ma da steknu vegtine
mogul nosti za zaposlenje nakon zavrgethkhaa stud
razvoju istragivalkih karijera svojih studena
zadugenje da informigu doktorante o njihovim

za poslovne mogulnosti
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Dokt orske studiejne hu i olhluansatnii stdr gt nauka u

i skl julivo na one koji su vel zaposl eni na f a
izlaze iz okvia rada na fakultetima i instiutma got ovo da ne postoji. T
progr ame Koj i se tilu dodatnog wusavrgavanja ka
informi gu o mogulinostima za napredak, ni ti i n

istragival e.

Z a k | | bakudteti doktorske studije kreiraju tako da sunereni na zaposlene na fakultetima i
institutima, ali |l ak i za njih poprililno ogras

dal jem usavr gavanju i poddtaigdc ymjl kidolkizomanat a

UNI
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